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S6: 05 /BB.HPQT.2011 Ngay 05/11/2011

BIEN BAN HOP HOI BONG QUAN TRI

Hoi Bo”‘ng Qudan Tri Cong ty Cé Phin Nhwa Tan Dai Hung da hop phién thuwong 1é, tir liuc 8 gio 30 ngay
05/11/2011, tgi tru s¢ cong ty, so6 414 lau 5 Liiy Ban Bich P. Hoa Thanh, Q. Tan Phu, TPHCM.

Tham duy:
1) Ong Pham Trung Cang: Chu Tich HPQT, Chu toa cudc hop.
2) Ong Nguyén Vin Hung: PCTHDPQT & Téng Giam Ddc.
3) BaNguyén Thj Thanh Loan: Thanh vién HDQT, GDTai chinh & K¢ toan trudng.
4) Chi Tén Thi Hong Minh: Thanh vién HDQT, GP Kinh doanh.
5) Ong Pham Vin Meo: Thanh vién HPQT, GP cong ty TNHH TDBH.
6) Ong Nguyén Hiru Phu: Thanh vién HDQT.
7) Chi Pao Thanh Tuyén: Thanh vién HPQT, thu ky cudc hop.
Moi tham du:
1) Ong Nguyén Van Hoa: Truéng Ban Kiém Soat
2) BaLé thi Minh Tri: Uy vién BKS.
3) BaLé thi My Ngoc: Uy vién BKS.
4) Ong Lam Nguyén Qubc Nghia: KTT coéng ty TNHH TDH.
Chwong trinh hop HDQT:

1) Ddnh gid tinh hinh va két qua hoat dpng cong ty 9 thang niam 2011.
2) Tham dinh va thong qua cdac Bdo cdo tai chinh 9 thang nam 2011.
3) Xidc dinh nhirtng nhiém vu trong tam trong qui IV nam 2011.

Sau khi xem xét cdc bdo cdo bo sung, diéu chinh cdc chi tiét; ban bac cdc ndi dung lién quan tirng phan trong
chwong trinh hop; HDQT da thong nhat biéu quyét va ghi nhirng ket ludn vao bién bdn cudc hop nhw sau:

I. DPANH GIA TINH HINH VA KET QUA HOAT DONG 9 THANG NAM 2011:
1) Pic diém moi trwong kinh doanh ciia cong ty trong 9 thang nim 2011:

Quic té:

1.1, Khing hoang tai chinh va suy thoai kinh té thé gidi, dac biét 1a khing hoang ng cong tai khu vuc
Euro/Chéu Au di van dang dién bién phirc tap va hau qua chinh bién tai cic nudc Bac Phi 1a kho ludng.
Kinh t& M¥ phuc hdi chdm va bat 6n do chinh thé ché ciia My, kinh té Chau Au sit giam.

1.2, Ty gia Euro/USD chi con 96,5%, ty gia USD/Euro tang 103,8% so v6i dau ky.

1.3. Bit chap hiéu g dau co, gia nguyén lidu tuy ting dan dén murc 11,5% cubi qui IT, nhung sau do giam dan;
dén cudi thang 9 chi con (PP=101,4%, HDPE=107,2%, LDPE=92%, LLDPE=96,5%) so v{i cudi nam
2010 va chua c6 déu hiéu ngimg lai; gia dau dao dong chung quanh mirc dudi 87 Usd/barrel.

BIEU DO GIA PP 2011 (SEA)
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1.4. Thi truong xuét khau cua c()n‘g ty van gip nhié,u kho khan, thgich thirc, canh tranh quyc?::t liét giﬁa cac doa}nh
nghiép trong cac thi truong veé ki€u dang & chat lugng san pham va dich vy, dac biét vé gia dé giir thi phan.
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Trong nwdc:

L5, Lam phit ting cao (CPI tang hon 19% tai thoi diém giita qui 1I-2011), kinh & vi md khong 6n dinh, vin
nhép siéu (du da xuat khau vang khi dang gia thap), thi truong ndi dia hoi phuc cham va chua viing chac.

1.6. Ty gia USD/VND tang 107,2%, ty gia EURO/VND chi tang 103,1%, mirc chénh I¢ch ty gia chinh thirc véi
thi truong tu do da thu hep nhung con nhiéu bt cédp, muc ty gia hién tai chua khuyén khich xut khau, 4n
chira nhiéu dot bién trong thoi gian téi. Lai suat huy dong va cho vay VND ting cao tir cudi qui 1-2011 dén
cubi qui 11-2011 m&i giam, chii yéu do cac bién phap hanh chinh (dang dieoc xem la 1 bién phdp dé kém
ché lam phat ¢ mirc cao) chir khong phai do kinh té vi mé da 6n dinh.

Ty Gia9T-2011

Usd/Vad

Eure/Vad

27,502 — 28976 — 29,463 = 30,345 — 29,364 — 29,587 ~ 29,080 = 30,035 = 54 4¢

19,495 — 20,870 — 20,900 = 20,570 = 20,520 = 20,550 — 20,890 — 20,890 = 20,890

Ti 2 Fic) T4 Ts T6 Tz e e

1.7. Thi truong ching khoan Viét Nam khai sac dan dén cudi qui I nhung sau dé trén da suy giam toan dién.
VNIndex gidm hon 57 diém tai cudi ky, bién d¢ giao dong trong ky tang cao (trong khodang 36%).

CHISO VNINDEX 2011 KHOILUQNG GIAO DICH/PHIEN CUA HOSE 2011
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L.8. Tét ca chi phi diu vao cua san xuat déu ting manh (gia dién tang 15,68% va co thé sé con tang, gid nhién
liéu tang 27,7% va chwa dwoc giam, chi phi van chuyén tang +40%, chi phi lao dong tang +21%...), trong
cung loai san pham thi gia von hang ban da tang hon +8% so vdi cudi nam 2010 .

1.9. Thi trudng lao dong tiép tuc khong on dinh, lao dong dich chuyén vé cac ving xa trung tam,. thiéu hut 16n
ngudn lao dong k§ thuat.
Nha nwéc di ban hanh chinh sich gian & giam thué doi véi mét sé logi doanh nghi¢p, nhung phdn lon
doanh nghiép Viét Nam dang chiu sirc ép toan dién, giam nhanh hiéu qua SXKD va mdt dan vi thé canh
tranh. Céng ty cé phan nhwa Tan Pai Hung la mét doanh nghi¢p thién vé xudt khau va da niém yét co
phiéu, nén nhitng dac diém néu trén da anh hwéng truc tiép, gay ra rit nhiéu han ché khé khan, lam
gidm m@t phin hi¢u qud hoat dong ciia Céng ty.

2) Két qud thuc hién cdc chi tiéu SXKD chii yéu trong 9 thiang nam 2010:
Su chu dong cua cong ty trong du bao sat dung vé tinh hinh thi truong va trién khai nhimg phuong an kinh
doanh, bién phap linh hoat trong quan ly di€éu hanh da mang dén hi¢u qua tich cuc, cu thé nhu sau:

2.1.  Sdn lwong bao bi tiéu thu: 6,888 tin (1y trong xudt khau: 70,6%), dat 86,1 % ké hoach nam 2011, ting
+25% so véi cung ky 2010.

2.2. Doanh thu bao bi: 358 ty ddng (ty trong xudt khau: 79%), dat 102,3 % ké hoach niam 2011 ting +47% so
véi cung ky 2010.

2.3. Loi nhugn sau thué (wéc): 33,5ty dong, dat 95,7 % ké hoach nam 2011.
(dé nghi xem chi tiét trong cdc bdo cdo tai chinh hop nhdt 9 thing)
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KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU 2011 SAU 9 THANGHOAT PONG
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** Sin pham-San luwong:

- Tap trung san xuit cac san pham xuat khau cé gia tri gia tang va tinh canh tranh cao chiém ty trong 16n yé
doanh thu va san lugng, vi vy, san lugng xuat khau 1a 70,6% tong san lugng nhung doanh thu xuat khau
dat gan 79%/tong doanh thu.

- Co cdu san pham: thay d6i tich cuc, phan anh xu hudng sir dung san pham cuia thi truong xuat khau (i si
dung nhiéu lan dé giam bot anh huong dén moi truong) ding nhu da du bao.
** Thi truwong:
W Xudr khdu W NGi dia

70.3% 2.5 BT 70.6%

29.7% 31.3% 29.4%

27.2%

Quil Qui Il Qui IIT 9 Thang 2011

** Khdach hang:

- Hé théng khach hang chu lyc cua cong ty (la nhitng doanh nghiép co qui mo khéng nhé) déu dang tiép tuc chiu
tac dong sdu sac cua suy thodi kinh t€ va khung hoang tai chinh, nhung van dang ton tai va phan 16n khach hang
van phat trién, nho vay, cong ty ludn cé di don hang, duy tri dugce thi phan doanh thu.

- Xuét lihéu: cong ty van duy tri duoc 01 khach hang chu luc tai Hoa ky va thém 01 KH moi tai Canada,; tai
Chau Au: c6 11 khach hang va 02 KH méi. Tong san Iugng xuat khau tang +37% va doanh thu xuat khau ting
+51% so v6i 9 thang 2010.

- Noi dia: ¢6 12 KH cii, ¢6 thém 05 KH mai, Téng san luong ndi dia ting +6% va doanh thu tang +36% so voi 9
thang 2010.

Coéng Ty C6 Phan Nhya Tan Dai Hwng da tiép tuc dwoc Bé Cong Thwong xét ting danh hiéu
“Doanh Nghiép Xuat Khau Uy Tin” nam 2010 (dat lién tuc tir nam 2003 dén nay).
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3) Tom lwoc hoat dpng diéu hanh cong ty trong 9 thdng nim 2011:

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

3.14.

3.15.

Tiép thi hiéu qua voi gia ban canh tranh, cung cip day du don hang cho san xuét ciia nha may va gia cong
trong 9 thang. Ning lyc san xuét dwoc wu tién cho xuat khéu dung theo chién luoc dé ra. San luong tiéu thu
hang thang luén duoc duy tri & murc cao so voi cong sudt nha may (tru thoi gian nghi Té et thang 2/2011.
Dic biét, cong ty di chudn bi du nguon hang xudt khdu suét qui IV-2011 va dén sau Tét nam 2012.

Thyc hién quang céo trén 1 s§ dic san va nién giam cua nganh nhya. Duy tri thong tin hai chidu thuong
xuyén voi khach hang, da moi nhiéu khach hang tlem ning dén lam viéc va gidi thiéu tham quan nha may.
Phat trién manh hé thdng vé tinh gia cong san xuét, ting hon +10% khéi luong so vai cing ky 2010, da bd
trg thanh cong cho ting dau ra trong tinh hinh cong ty c6 nhidu don hang va con thiéu lao dong.

Nim bit thi gia va dé mua nguyén phu liéu, bao dam gia binh quan va dinh murc ton kho, con tham gia
kinh doanh nguyén li¢u.

Diéu d6 san xuat hop 1y, khai thac tdi da nang luc co hitu va gia cong; kiém soat dugc nguyén phu liéu,
khdi lwong BTP va thanh phiam cua timg don hang, dam béo ning xuét va thoi han giao hang, 6n dinh thu
nhép cua can by cong nhan.

Hoan tit viéc to chirc danh gia ndi bo va danh gia dinh ky hé théng ISO 9001:2008. Tang cuong luc lugng
va hé théng kiém soat chat luong va dinh lwong phu lidu, chat luong va dinh lugng gia cong.

Nghién ctru, sir dung nguyén liéu phu gia dat hiéu qua cao, tiét kiém dwoc nhiéu chi phi nguyén phu liéu
ma van bao dam cac thong s6 k¥ thuat ciia san pham, gop phan quan trong ddi véi hiéu qua cia cac don
hang va két qua SXKD ctia cong ty. Bam bao viéc cung cap mau cho khach hang, da va dang thir nghiém
sir dung vai nonwoven thay thé vai dét d6i voi mot sé san pham.

Bao tri va stra chita may moéc thiét bi tt, tap trung vao nhitng phan xudng kéo sgi-dét-trang ghép, gop phan
quan trong dé bao dam hiéu suat sir dung thiét bi, ning suat lao dong va thoi han giao hang.

Tuyén dung dao tao thay the va bo sung kip thoi lao dong nghi viéc; thuc hién day du cac chinh sach lao
dong, tang 18% chi phi suat an va bao dam cung cap suét in giita ca dat an toan vé sinh thuc pham khong
phat sinh tranh chip lao dong, dam bao klem tra kiém soat an ninh trat ty va an toan tai san va kiém soat
duy tu stra chita thuong xuyén co sé ha tang, déu tu xdy dyng thém 10 phong & mdéi tai khu luwu tri.

Duy tri nghiém tuc viéc xay dung, trién khai va danh gia cac chuong trinh ké hoach qui/thang/tuan, cac
Trudng bo phan di thé hién t6t su hop tac mat thiét trong quan hé/théng tin giita cac chirc ning theo co cdu
t6 chire va ké hoach hoat dong.

Té chire danh gia va khen thudng thanh tich nim 2010 cho CBNV va CN; té chirc chim lo Tét Nguyén
Dan Tan Mio 2011 chu déo, sip xép nghi Tét phui hop dé tao diéu kién cho tat ca CBNV va CN déu co thé
vé nha “An Tét’ va doan tu vdi gia dinh. T chirc kham sirc khoe dinh ky 2011 cho tat ca CBCNV.

Hoan tat viéc trién khai mo hinh Giam ddc phan xuéng, huéng dan trién khai ddng bo, lién tuc cac chuong
trinh hanh dong 2011 ngay trir du nam ciia mdi bd phan va phan xuong; khuyén khich va tao diéu kién dé
can bd quan 1y phat huy ning dong & chi dong trong pham vi trach nhiém da phéan cap; bam sat cac muc
tiéu cu thé; dua vao qua trinh va két qua dé danh gia trach nhiém va nang lyc quan ly cua cac cap. Sép xép
lai cac vi tri CBNV cuia phong TCKT, budc dau da tuong d6i 6n dinh.

Thuc hién dong bd chuong trinh kiém soat dé tiét kiém vat tu nhién liéu nang luong; chéng moi biéu hién
lang phi dat két qua tot:

Ty 1€ phe pham phé liéu giam hon 10% so v&i 2010.

Diéu phdi tét cac phuong tién van chuyén va thiét bj dé tiét kiém xing dau va dién; giam 14% chi phi vat
tu van phong pham so vdi cung ky 2010.

Thay thé dén chiéu sang, chuyen cac moteur VS thanh bién tan, tiét kiém khoang 5.000 kw dién/thang.
Kiém soat chat ché viéc cung cap va sir dung vat tu ky thudt, khong xdy ra vi pham hay lang phi.

D3 trién khai cac hé thdng/ché d6 mdi tai cac phan xuong:

Ché o hoi hop dinh ky cua cic phong ban va phan xuong dé bao dam thong tin ndi bo thong sudt duge
duy tri nghiém tic.

Théng ké va phan tich thoi gian ngimg may, bat dau phat huy vai tro cong cu diéu hanh san xuat.

Duy tri viéc kiém tra danh gia theo cac tiéu chi “5S” hang tudn, gop phan thuc day trat tu vé sinh trong cac
khu vuc, phong chéng con tring.

Chu trong kiém soat chat dong tién, thu chi thanh toan, ndm virng tinh hinh dat hang/thanh todn cua ting
khach hang; chua dé xay ra bét cir rii ro nao trong cong ng ban hang. Kiém soat gia thanh thuc té dé ¢ co
s& chon Iia va diéu chinh kip thoi pht hop vé chi phi san xudt, gia ban va chon lya don hang.
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Nhitng han ché, ton dong:

a)

b)

¢)

d)
e)

f)

g)

h)

Mot sb khach hang thay d6i nhanh khéi lwong don hang va rat ngén thoi han giao hang, gy nhitng x40 tron
va khé khin nhét dinh cho hoat dong diéu hanh.

Thi gia nguyén liéu sut giam nhanh tir qui I11-2011 trong didu kién cong ty phai luon ton kho mot khoi
lugng 16n, anh hudng truc tiép dén hoat dong chao gia va giam bot kha ning sinh 101 ciia don hang.

Mang luéi gia cong phat trlen manh nhung con mang tinh ty phat; chat luong va tién do gia cong con
nhiéu su cd, ké ca tai mot s6 don vi co tinh chuyén nghiép cao, do hé thdng diéu hanh va kiém soat chét
luong cua cac don vi nay con nhidu khiém khuyét.

Doanh s6 ting manh nhung no ban hang ciing ting, 4n chira nhiéu rui ro.

Viéc dau tu doi mai 1 s6 thiét bi con cham hon du dinh. Mot s truong hop chua thyuc hién béo tri dung ké
hoach, chua thong ké kiém soat danh gia sira chita thiét bi dung qui dinh, cham trién khai thong ké thoi
gian ngung méy

Hoat dong tuyén dung tuy da cai tién phuong phap nhung van chua dap Ung kip yéu cau bd sung/thay thé
cong nhan, viéc tim nguén va dao tao khung ky thuat va quan 1y con gap nhiéu kho khan. Cén cai tién viéc
hudng din/kiém tra/danh gia tién trinh, trong d6 c6 trong tim dio tao/tai dio tao nang cép lién tuc tay nghé
va phong cach cong nhan (déc biét Ia CN méi tuyén dung/vio nghé).

Nha nudc di ting lwong tbi thiéu 02 1an trong 9 thang qua, 1am cho khoan trich BHXH, BHYT, BHTN
dong thay cho nguoi lao dong (theo chinh sdach hién hanh tai cong ty) ngay cang 16n.

Con mot sb it can bo quan 1y trung gian (phdn xwéng va 16) chua deo bam trién khai quyét liét chuong trinh
hanh dong; vi vay két qua niang suat, chat luong va phé cua cac khau/phan xudng nay con han ché.

4) Tom lwoc hoat dong qudan tri cong ty trong 9 thangnam 2011:

4.1

4.2

43

4.4

4.5

4.6

Hoi1 déng quan tri da 1anh dao va giam sat toan dién t6 chirc hoat dong cta cong ty, dong vién va hd trg tdi
da cho by may diéu hanh, cung vai viée phat huy dugc tinh than chu dong, doan két trach nhiém cua doi
ngil can b cong nhan nong cdt, chiam soc doi sdng vat chit va tinh than, 1a nhitng nhan té quyét dinh lam
cho to chure cong ty van on dinh, phat trién. San luong, doanh thu va lgi nhuan déu dat vuot chi tiéu va tang
cao so véi cuing ky nam 2010, cong ty di c6 dii ngudn hang dé san xuat kinh doanh dén gitra qui 1-2012 1a
nhiing két qua hoat dong san xuat kinh doanh kha tt va dang mirng, thé hién vi thé canh tranh cta cong ty
trong giai doan thi truong day bién dong kho khan va va rii ro sudt 09 thang qua.

HDQT di t6 chirc thanh cong Pai Hoi Pong Co Dong Thuong Nién Nam 2011 vao ngay 07/04/2011 ding
cac qui dinh nha nuéc, didu 1& cong ty va dat cac muc dich yéu cau dé ra.

Trong 09 thang qua, HDQT di trién khai nghi quyét DHDPCD, tap trung vao mdt s hang muc:

Trién khai cac chi tiéu ké hoach hoat dong nam 201 1dén tat ca cac phong ban phan xuéng.

Hoan tit cac cong viéc chuén bi chia ¢ tirc ndm 2010 (qud trinh nay da kéo dai hon du kién véi rat nhiéu
thu tuc, cong sirc va phat sinh thém chi phi cho cong ty, do quyét dinh véi vang ban d‘au khong co co so
thuee tién va phap Iy cua cac co quan tham quyén, méc div HPOT céng ty da tham van triede va tuyét doi
tudn thi hudng dan ciia cdce co quan nay).

Trién khai viéc ddu tu mua lai nha xuong theo dung theo phuong an di duoc PHPCD quyét nghi.

Quyét dinh ché do tién lwong mdi nam 2011 nhim ting thu nhap ngudi lao dong 1én 20%; quyét dinh thanh
Iy va dau tu méi 1 s6 may moc thiét bi.

Quyét dinh mot sb chinh sach tai chinh d6i véi mot sb co sé gia cong dwa trén kha nang tai chinh cua cong
ty nham h tro phat trién va thit chat hon nita mbi quan hé hop tac giira hai bén.

Quyét dinh trién khai thi diém khoan mot s6 chi phi tai 01 phan xudng c6 mirc tac dong 16n trén qui trinh
san xuét, budc dau tuy con nhiéu kho khan tré ngai nhung da thuc day duoc viée cai tién toan dién quan Iy
va diéu hanh cta phan xudng.

Quy ché quan tri cong ty, qui ché cong b thong tin duoc HPQT thuc hién nghiém tic, tuan thu dung ché
d6 bao céo dén cac co quan tham quyén. Cac thanh vién HDQT va BKS thé hién day du chuc trach nhiém
vu dung theo diéu 18, nim virng tinh hinh va giam sat hiéu qua.

Trong sudt qua trinh hoat dong, nhirng ban khoan théc méc cia co dong chuyén dén cong ty déu da duoc
HDPQT trao dbi, tra 1i rd rang va kip thoi, gitp ¢ dong am hiéu hon vé tinh hinh t6 chirc hoat dong cua
cong ty. HBDQT cung da cong bé kip thoi mot s6 thong tin “bat thudng” trong qua trinh dang ky chla co tlrc.

HPQT ciing hd trg t6 chirc va hoat dong cong ty Dai Hung Thinh va DHP (la nhitng don vi cé von ddu tw
clia cong ty), ca 2 cong ty déu hoat dong 6n dinh tuy hiéu qua san xuét kinh doanh trong ky khong cao do
thi trudng bién dong.
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4.7 Qudn Iy c¢é phiéu:
4.7.1 Cé phiéu ciia cong ty (TPC): 24.430.596 cp
** Tinh hinh giao dich cé phiéu TPC trén HOSE trong 9 thing ndam 2011

TIEU CHI TPC
s ph'ién Giao difh 183 v

Chi sé md cira dau ky ] 11.7 o

Chi sé diém déng civa cao nhat 11.2 4/1/2011 . ’ =N e NP ———
Chi 5o diem dong cvra thap nhat 7.7 18/7/2011 -

Chi s6 dong ciia cudi ky 7.8 ¢

So sdnh diém déng cira/md civa 66.7% N

TS phién ting diém 65 35.5% 2

TS phién giam diém 64 35.0%

TS phién khong tang giim 54 29.5% . . . “

Bién dj tang giam 45% ©

Téng khdi lwong Giao dich 7,452,020 100% 4

Tong khéi lwgng GD khdp lénh 7,263,620 97.5% 2

Tong khéi lwgng GD théa thugn 188,400 2.5% °

Phién cé6 KLGD Ion nhit 267,170 21/02/2011 -2

Phién c6 KLGD nhé nhat 10 21/7/2011 -a

K{JGD trung b.mh/p.hten 40,721 KHOILUOQNG GIAO DICH/PHIEN CUA TPC 2011 (%)

Tong gid tri Giao dich 70,781,185,000 100%

Tong gid tri GD khdp lénh 68,825,105,000 97.2% 00000

Tong gid tri GD théa thudn 1,956,080,000 2.8% mo00e

Phién c6 TGTGD Ién nhit 2,662,629,000 21/02/2011 acoee

Phién c6 TGTGD nho nhat 30,000 21/7/2011 e M/\J
GTDG trung binh/phién 386,782,432 co00n

Gid trj 56 sdch 1622 N MM

Chi so dong cira cudi ky/GTSS 48.1%

** Co' cdu co dong cong ty va cé phin sé hivu (theo DS ciia VSD chét dé chia co tive 2010 ngay 18/7/2011)

COCAU CO DONG VA SOHTUU 24,430,596 CO PHIEU TPC

WO, TS c6 dong WO, TS cé phiéu

96.8%
68.9%
27.8%
1 500 - 150 |3d% 0.3% |02%
—
Cet niiiin Té chivte Cai sthiiin 6 chite

Trong Ndc Nredre ngoar

4.9.2. Cé phiéu ALT (diu tw dai han): cone tv dane sé hitu 177.960 cp

TIEU CHI ALT o

TS phién Giao dich 183 AAPAA

Chi s6 mé cira dau ky 17.1 1 SMPAAGAATN T T

Chi sé diém dong cira cao nhd{ 18.6 25/01/2011 o MY N . S
Chi so diém dong cira thap nhat 10.2 29/7/2011

Chi 56 déng civa cudi ky 11.1 s

So sanh diém dong cira/mé cira 64.9% o

TS phién ting diém 63 34.4%

TS phién gidm diém 80 43.7%

TS phién khong ting giam 40 21.9% 8

Bién dj ting gidm 82.4% .

Tong khdi lwgng Giao dich 430,700 100% : |

Tong khéi lwgng GD khdp Iénh 381,800 88.6% 0

Téng khéi lwgng GD théa thuin 48,900 11.4% 2

Phién c6 KLGD Ién nhat 50,400 19/7/2011 :

Phién c6 KLGD nhé nhat 100 12 phién

KLGD trung binh/phién 2,354

Tong gid tri Giao dich 5,732,560,000 100% EHOTEUON C{CIAGINE CH/EHIEN(CIAVAT 20111
Tong gid tri GD khdp lénh 5,175,100,000 90.3% s0000

Tong gid tri GD théa thudn 557,460,000 9.7% 50000

Phién c6 TGTGD lén nhit 69,350,996,000 26/8/2011 D)

Phién ¢6 TGTGD nhé nhit 652,719,000 6/6/2011 il

GTDG trung binh/phién 31,325,464 18 phién 20000

Gid 1ri 58 sich 41.03 ¢6 KLGD = 0 10000 Mw

Chi s6 dong civa cudi kj/GTSS 27.1% o Weha oto oA SR
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4.9.3. Cé phiéu EIB (diu tw dai han): cong ty dang sé hitu 379.521 cp

TIEU CHI EIB

TS phién Giao dich 183 165

Chi s mé civa diu kp 155 : oS
Chi sb diém déng civa cao nhit 163 22/9/2011 R VA" - A s

Chi sb diém déng civa thip nhat 14.4 22/2/2011 10 |V WAool e

Chi so dong cira cuoi ky 16.0 ”"5

So sinh diém dong ctra/md ciia 103.2% 13

TS phién ting diém 59 32.2%

TS phién giam diém 54 29.5%

TS phién khong ting giim 70 38.3%

Bién dj tang gidm 13% ¢

Tong khoi lwong Giao dich 151,740,543 100% 4

Téng khéi lugng GD khdp lénh 107,886,140 71.1% 5

Tong khoi lwgng GD théa thudn 43,854,403 28.9% .

Phién c6 KLGD lén nhat 4,544,140 26/8/2011

Phién cé KLGD nho nhit 44,210 6/6/2011 2

KLGD trung binh/phién 829,183 -

Tong gid tri Giao dich 1,361,141,196,000 100% KHOILUQNG GIAO DICH/PHIEN CUA EIB 2011

Tong gid tri GD khop lénh 1,132,311,104,000 83.2% 5000000

Tong gid tri GD théa thudn 228,830,092,000 16.8% 4000000 |'. |

Phién c6 TGTGD lén nhat 66,958,674,000 27/05/2011 s000000 | 4 . ']

Phién c6 TGTGD nhi nhét 652,719,000 6/6/2011 onooeo [} | | |' ‘ |
GTDG trung binh/phién 11,535,094,881 reonees ||l i | | [N (."'. |J,Ii || | | I|I L '
Gid tri 56 sich 13.39 ATV W TV, VLM Ay VP N W 1) v, )
Chi so dong cira cudi ky/GTSS 119.5% ° T

Nhin dinh chung: VNIndex trén da suy thoai, dong tién sut giam manh. Thi gi4 cac ¢6 phiéu dau tu dai han (ALT,

EIB) da lién tuc giam, xu hudng phuc hdi lai thi gia ¢ muc cuéiﬂ nam 2010 hodc gia géc dau tu 1a kho xay ra,
HDQT cong ty sé theo dbi, can nhac lai cac khoan dau tu vao cac co6 phiéu nay d€ co quyét dinh phu hop.

Il. THAM PINH BAO CAO KET QUA SXKD 9 THANG NAM 2011:
1) HDQT nhdgn dinh va danh gia:

Du mbi truong kinh doanh bién dong va khong thuan loi, chi phi san xuat ting cao nhung tinh hinh t6 chirc va
hoat dong ciia cong ty van 6n dinh va phat trién ding phuong cham “minh bach, ky cwong, chuyén nghiép,
canh tranh va higu qua”; két qua SXKD 09 thang nim 2011 dat vuot chi tiéu dé ra do mot s nguyén nhan
chu yéu nhu sau:

HPQT c¢6 nhitng du bao, dinh hudng, chii truong, chinh séch, quyét dinh phi hop.

Khai thac duoc cac loi thé canh tranh ctia cong ty: uy tin cua thuong hiéu, kha nang tai chinh, s¢ truong va
kinh nghiém nganh nghé, hé thong dam bao chit luong san pham.

Ban diéu hanh thé hién doan két, trach nhiém, nang dong va hiéu qua, thuc thi dung cac chién luge SXKD,
phat huy dugc nang lyc cua nhitng can bd phu trach va chirc nang nhiém vu trach nhiém cta cac phong
ban phan xuong.

Tiép thi va dam phan gia ban hiéu qua (ddc biét la XK), cb nhidu don hang dat hiéu qua cao.

Tang trudng manh gia cong. Lao dong san xuat ndi bo it bién dong hon so véi cting ky nam 2010.

Diéu hanh diéu do san xuét tot.

Kiém soat noi bo tot, tiét kiém chi phi & chong lang phi hiéu qua trong tat ca cac hoat dong va giam duoc
phé liu phé pham trong san xuét.

Chu dong quan tri rui ro.

2) HPOT nhit tri:

Thong qua céc “Béo Cdo Tai Chinh Hop Nhat” 09 thang dau ndm 2011 (Bang cdn doi ké todn, Bdng két
qua kinh doanh, Bang luu chuyén tién t¢, Thuyét minh BCTC- dinh kem).

Céc van ban trén va “Béo Céo Tai Chinh Hop Nhat Tém Tét” 09 thang dau ndm 2011 (theo mdu qui dinh)
dugc chuyén dén cac co quan hitu quan dé bao cao va cong bo thong tin diing theo qui dinh.
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lIl. NHI’PNG NHIEM VU TRONG TAM TRONG QUi IV NAM 2011:

1) Nhan dinh va dw bdo ngdn han vé méi trwong kinh doanh:

1.1.

1.2.

1.3.

Cac thi truong xuat khau sé tiép tuc gap nhiéu kho khin & rao can, kinh t& My van tri tré, khdi Euro s&
khong dé Hy lap sup d6 ‘nhung cac mau thuén ndi khoi va hé luy cua khung hoang n¢ cong tai chau Au s&
boc 10; canh tranh gay git vé gia ban giita cac nha cung cap & san xuit dé glu’ thi phan.

Gia dau gia nguyén liéu co thé tang nhe vao cubi qui ( suy thoaz lam nhu cau gzam nhung do USD va Euro
déu mat gia, do nhu cau sir dung ddu tang vao miia déng, do ton kho gidam sé can mua vao).

Trong nude: chinh sach tién té tai chinh s& tiép tuc siét chat nham kém ché lam phat, ty gia USD van ting
nhung khong cho phép dot bién (va cé lién hé chdit ché véi gid vang va mire nhdp siéu), 13i suat én dinh.
Gié dién s& co thé duoc didu chinh ting. Gia ca va chi phi san xuat sé tiép tuc ting nhung khong bing muc
dau ndm. Thi truong chimg khoan duoc ky vong di cham déy, s& 6n dinh va phuc hdi dan, khé ting truéng.

2) Nhitng nhiém vu trong tam trong qui IV nam 2011:

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.
2.7.
2.8.

2.9.

2.10.
2.11.
2.12.

2.13.

2.14.

2.15.

2.16.

Tiép thi dé tang thém ngudn hang cho san xuét ndi by va gia cong, uu tién cho don hang hi¢u qua va xuét
khau trong d6 chu trong tiép thi mot so6 san pham maoi tir vai khong dét (nonwoven) va day manh xuat khau
vao Canada. Chon hang tau phu hop dé tiét ki€ém chi phi van chuyén.

Theo doi sat sao dé c6 nhimg quyét dinh hop 1y vé gia va khdi lugng mua nguyén phu liéu, han ghé thap
nhat tac dong cua gia binh quan ton kho cao hon thi trurong lam gidm canh tranh gia ban cla san pham.
Diéu d6 san xuét ndi bo va gia cong, dam bao dung sb lugng va thoi giao hang theo hop ddng, khong dé
xdy ra hién tugng “that ¢4 chai” va hé qua “domino”. Kiém soat chat ch& viéc su dung nguyén phu liéu.
Khong d€ xay ra san xuat thira/thiéu ngoai san lugng ké hoach.

Xay dung chi tiéu ké hoach hoat dong nam 2012 theo hudng: ting +10% tong san lugng bao bi, ty trong
xuat khau > 65% tong san lugng, taing +10% lgi nhuédn sau thué so vai chi ti€u cia ndm 2010.

Duy tri ty 1€ phe liéu da dat dugc trong 9 thang diu nam, ting cuong hoat dong kiém soat nham giam phe
va giam sot 161, tap trung vao cac khau: Dét, trang ghép, in ndi bd va gia cong. Tiép tuc kiém soat nham tiét
kiém chi phi dién, xang dau, vat tr van phong pham; truy tim va loai bo tat ca nguyén nhan gy lang phi.

T chirc kiém tra, thanh 1y 1an lugt cac ton kho khong can thiét dé chuén bi tong kiém ké cudi nam.

Chon nha cung cap phu hop dé dau tu 01 méi may ghép mai.

Ciing ¢6 va phat huy hiéu qua ché do thong ké thoi gian ngimg méy, dat muc tiéu giam 20% TGNM so véi
6 thang dau ndm cua cong ty va cua ting khau/PXSX. Thyc hién lich Bao tri ding ché do, sura chira hiéu
qua cac sy co thiet bi va hé thong dién nudc & ha tang trong thoi gian nhanh nhat. Kiém soat chét ché viéc
cung cap-stt dung vat tu va dung cu k¥ thuat, khuyén khich viéc stra chita dé s dung lai, phan dau giam
20% chi phi mua VTKT so véi qui I1I-2011.

Tuyén dung bd sung it nhat 20 CN tai 1 s6 cong doan. Co6 chinh sach dac biét dé thu hat va duy tri lao dong
(thwong bién dong manh sau nghi Tét). Trién khai dao tao nang cp lién tyc tay nghe CN (tap trung vao cac
khdu kéo soi, dét, trang). Tuyén dung dé dao tao mot sd vi tri quan 1y trung va so cap.

Cuing ¢6 mo hinh khoan chi phi tai khau trang ghép, tiép tuc nhan rong ra mot sb khau/PX khac.

Xem xét dé quyét dinh mirc ting thu nhap cho nguoi lao dong tir 01/01/2012.

Xem xét dé quyét dinh duy tri hodc huy bo chinh sach dong thay cac khoan Bao hiém cho nguoi lao dong
tir 01/01/2012.

Tang cuong hudng dan, to chirc. kiém tra, klem soat, bao dam an ninh trét ty, vé sinh va khong dé xay ra
TNLD nghiém trong, khong dé xay ra chay nd, that thoat tai san cong ty.

Dé cao vai tro cua hé thong klgm soat ndi bg, danh gia chi phi, bao dam thoi han cung cép cac bao cao va
phat huy hon nita chirc nang ké toan quan tri.

Kiém soat chit ch& cong no- thu chi-thanh toan khong dé phat sinh rui ro (dac bi¢t la cac khach hang chau
Au). Can doi dong ti€n day du kip thoi cho cac hoat dong. Kiém soat gia thanh thuc t€ d€ c¢6 nhimg chon
Iya va diéu chinh phu hgp vé chi phi san xuat, gia ban va chon lya don hang.

Chon lya va quyét dinh chon cong ty kiém toan hoat dong nam 2011 dap ung duoc cac chuan myc coa Bo
Tai Chinh va yéu cau khach quan.
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2.17.  Tiép tuc khai thac loi diém vé kha nang tai chinh va nguon thu USD dé nang cao két qua hoat dong SXKD.
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Fax: (08) 39737276 - 39737279

2.18.  Theo dai tinh hinh thi truong ching khoan dé quyét dinh cu thé vé dau tu vao c¢b phiéu ALT va EIB, nim
bét thong tin dé c6 chu truong hop 1y vé& du dan di du tu vao Cty ha ting A Chau, tiép tuc hd tro cac Cty
Dai Hung Thinh va DHP (¢é vén dau tw ciia Cty) hoat dong hidu qua & bén virng.
2.19.  Chuan bi tt dé t6 chirc dénh gia tong két va khen thuong thanh tich nim 2011 kip thoi theo phurong chdm
“thoa dang va cong bang”, két hop vai viée sip xép lich nghi Tét va cham lo Tét Nguyén Dan 2012 chu dao
cho tat ca CBNV va cong nhan, tao diéu kién dé nguoi lao dong ¢ ving xa ¢ du thoi gian vé nha huong

Tét v&i than nhan.

HDQT giao trach nhiém cho Ong Pham Trung Cang, Chii tich HPQT, truc tiép trién khai thuc hi¢n nghi
quyét ciia HPQT va bdo cdo lai két qud trong ky hop ké tiép.

Phién hop da két thiic liic 12gio cung ngay, bién ban hop da doc lai cho cdc thanh vién nghe va nhdt tri ky

tén.
Phé Chit Tich HDQT Chii Toa cudc hop: Chu Tich HDQT
NGUYEN VAN HUNG PHAM TRUNG CANG
Thanh vién du hop Thanh vién Dy hop
TON THI HONG MINH NGUYEN THI THANH LOAN
Thanh vién du hop Thanh vién du hop
NGUYEN HUU PHU PHAM VAN MEO
Noi nhén: Thanh vién du hop & Thu ky cudc hop
Cdc Thanh viéen HDQT, BKS, BGD.
Luu HPQT.

Cdc co quanthdm quyén lién quan (UBCKNN, SGDCK).

- Cong bo'théng tin (tdi lén website).
Dinh kém:

- B§ BCTC HN 09 thing 2011.
- BCTC HN Tém tit 09 thang 2011.
- BCqudn tri qii IHI-2011
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